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Die Experten sind sich einig: der wichtigste Erfolgsfaktor fir ein
junges, mittelstdndisches Unternehmen ist der Unternehmer! Wie in
kaum einer anderen Lebensphase eines Unternehmens, so steht in
der Grindungs- und Friihentwicklungsphase die Person des Grin-
ders bzw. das Griinderteam im Vordergrund. Insbesondere wéhrend
der Zeit der Griindung und in den ersten Jahren der Existenz liegt in
der Leistungsbereitschaft und Leistungsfahigkeit des Griinders der
entscheidende Schlissel zum Erfolg oder Misserfolg des Unter-
nehmens. Dies schlie3t ein planvolles und bewusstes Grindungs-
management ein (vgl. Klandt, 1999b).

Der folgende Beitrag gliedert sich in zwei Teile. Im ersten Teil
werden Ergebnisse wissenschaftlicher Forschungsarbeiten zur Per-
sonlichkeit des Unternehmensgriinders dargestellt. Im zweiten Teil
werden konkrete Fragen im Sinne einer Checkliste formuliert, die
dem angehenden Grunder helfen sollen, sich tber die Anforderun-
gen der Unternehmeraufgabe und die eigenen Méglichkeiten klar zu
werden.
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1. Die Unternehmerpersonlichkeit und ihre soziale
Einbindung: Was wissen wir?

1.1 Einleitende Uberlegungen

Die Klassiker der Okonomie haben sich zumeist wenig fiir die Ei-
genart der Unternehmer und Grunder interessiert bzw. sich selten
mit den Besonderheiten der ersten Lebensphase einer selbststandi-
gen Existenz auseinandergesetzt. Erst in jingster Zeit wird die Dis-
kussion um Existenzgriindungen und um Wagnisfinanzierung (Ven-
ture Capital) in der Offentlichkeit, der Politik und der Wirtschafts-
wissenschaft deutlich lebhafter gefiihrt.

Man erkennt offensichtlich immer mehr, welchen Stellenwert un-
ternehmerische Aktivitaten und Erfolge in einer Marktwirtschaft wie
der Bundesrepublik haben und welchen wichtigen Beitrag Grindun-
gen zur Erneuerung unserer internationalen Wettbewerbsfahigkeit
und zur Schaffung von anderswo verloren gegangenen Arbeitsplatzen
leisten konnen. Die Notwendigkeit, in den Neuen Bundesléandern ei-
nen Mittelstand von der Basis her neu aufzubauen, hat ein Ubriges ge-
tan, den Stellenwert unternehmerischen Handelns zu verdeutlichen.

Damit werden zwei wichtige Problemkreise angesprochen:

Fragen zur Griindungsaktivitat:

 Gibt es genug Arbeitnehmer, die den Wechsel in die Selbststandig-
keit wagen? Wie unterscheiden sich diese Mutigen von der Masse
derer, die diesen Schritt nicht tun? Wie l&sst sich ihre Zahl erhthen?

Fragen zum Griindungserfolg:

« Ist die heute vorzufindende Qualitat der Griindungen gut genug?
Gibt es zu viele Ausfalle in der ersten Zeit (Frihentwicklungs-
sterblichkeit)? Wie kann man unnotige Risiken vermeiden? Wie
kann man die Grunder professionalisieren?

Mit Aspekten aus beiden genannten Problemkreisen wollen wir
uns hier auseinander setzen; insbesondere wird gefragt:

« Wie sieht das typische Profil des Griinders aus, welches sind seine
Lebensumstande?

« Wer ist besonders erfolgreich, welche Randbedingungen helfen
bei der erfolgreichen Bewadltigung der sich stellenden unterneh-
merischen Aufgaben?
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1.2 Ergebnisse einer empirischen Untersuchung

Die folgenden Ergebnisse basieren auf einer umfangreichen Analyse
der wissenschaftlichen deutsch- und englischsprachigen Literatur
und darauf aufbauenden eigenen empirischen Untersuchungen des
Autors, die durch Zahlenmaterial aus der amtlichen Statistik erganzt
werden.!

Nach drei Vorstudien wurde die Hauptuntersuchung vom Autor
in drei Erhebungswellen im Abstand von sieben bzw. acht Monaten
mit dem gleichen Befragten-Panel durchgefuhrt. Die beiden ersten
Teilerhebungen dienten der Messung der Einflussfaktoren, die dritte
Teilerhebung der Erfassung der ,,abhdngigen Variablen”, also der
Grundungsaktivitat und des Griindungserfolges. Alle Befragungen
erfolgten mit vollstrukturierten und vollstandardisierten Erhe-
bungsinstrumenten.

Befragt wurden ,,Griindungsinteressierte”. Aus diesem Kreis kri-
tallisierten sich als Untermengen ,,Grlinder” (diese hatten mit einer
Griundung konkret begonnen) und ,,Unternehmer” (diese hatten
einen laufenden Geschéftsbetrieb) heraus. Insgesamt nahmen 179
Befragte an der Untersuchung teil. Zum Zeitpunkt der dritten Er-
hebungswelle waren darunter 77 tatsachliche Griinder. Bei 56 Be-
fragten (,,Unternehmer") war eine Differenzierung ihres Grin-
dungserfolges moglich. Der Grundungserfolg wurde vielféltig ge-
messen; die folgenden Darstellungen beziehen sich nur auf die Mes-
sung des Grindungserfolges auf der Basis von erzieltem Umsatz und
von personlichem Zielerreichungsgrad.

Der typische Griinder: Was charakterisiert nun Unternehmens-
grinder im Vergleich zu anderen Bevolkerungsgruppen?

Der erfolgreiche Griinder: Was macht den erfolgreichen Griin-
dungsunternehmer aus, wie unterscheidet er sich von weniger er-
folgreichen Akteuren?

Die folgende Grafik gibt als Bezugsrahmen einen Uberblick tiber
den Untersuchungsbereich.

1 Ausfihrlich sind diese Forschungsergebnisse dargestellt in: H. Kiandt, Aktivitat
und Erfolg des Unternehmungsgriinders. Eine empirische Analyse unter Ein-
beziehung des mikrosozialen Umfeldes, EUL-Verlag, Bergisch-Gladbach, 1984
(Band 1 der Reihe Griindung Innovation und Beratung). 466 Seiten.
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Griinderperson
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Rollenbezogene Merkmale
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Abb. 1: Uberblick tiber die Untersuchung
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Das Leistungsmotiv

Das Verhalten des typischen Unternehmensgrinders ist vor allen
Dingen durch den Leistungsgedanken motiviert. In einer Vielzahl
von internationalen Untersuchungen, die sich auch in der Bundes-
republik bestétigt haben, konnte festgestellt werden, dass Griinder
vor allem von dem Wunsch nach Effizienz beseelt sind. Ihnen geht es
darum etwas besser, schneller bzw. mit geringerer Anstrengung zu
machen. Sie suchen nach Situationen, in denen sie ihre personliche
Leistungskraft unter Beweis stellen kdnnen, in denen sie eine mog-
lichst genaue Kontrolle tiber die eigene Leistung haben, in denen sie
in Konkurrenz zu anderen stehen. Geld bzw. Gewinn ist dabei fur sie
der wichtigste Mafstab fir die Qualitat ihrer Leistung, nicht aber
eigentliches Ziel ihrer Aktivitaten. In einem marktwissenschaftli-
chen Wirtschaftssystem sind die VVoraussetzungen, entsprechende
Situationen zu finden, am besten gegeben und in der Rolle eines
Grundungsunternehmens wiederum am deutlichsten erkennbar.

Unternehmensgrinder als Gruppe zeigen eine deutlich starkere
Leistungsmotivation als andere gesellschaftliche Gruppen. Unter
den Grindern sind wiederum die am erfolgreichsten, fir die auch
die hochsten Leistungsmotivwerte gemessen wurden.

Risikobereitschaft und Unabhangigkeitsstreben

Das unternehmerische Verhalten und Handeln ist aber auch durch
weitere ,, Triebfedern” (dynamische Wesenszlige) mitgepragt. Grin-
der haben — entgegen manchen anders lautenden Vermutungen —
keine besonders starke Risikoneigung; ihre Risikobereitschaft ist
durchaus mit der anderer gesellschaftlicher Gruppen vergleichbar,
liegt eher auf einem mittleren Niveau. Es wére auch falsch anzu-
nehmen, dass die besonders risikofreudigen Grunder eher Erfolg
hatten. Wer erfolgreich als Unternehmer handeln will, wird immer
versuchen, seine Risiken durch aktive Informationssuche moglichst
zu reduzieren, allerdings ohne auf der anderen Seite risikoscheu zu
sein, d. h. Unternehmer muissen durchaus bereit sein, ein tber-
schaubares Mal3 an Risiko einzugehen.

Dass Griinder besonders stark auf ihre eigene Unabhangigkeit
bedacht sind, nach Mdglichkeiten der Selbstentfaltung suchen —
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ohne Einengung durch die starren Strukturen etablierter GroB3or-
ganisationen —, kann nicht tiberraschen (Scheu vor Einbindung in
Hierarchien). Dieses Unabhingigkeitsstreben hat allerdings keine
positive oder negative Auswirkung auf den Erfolg, den man als
Grinder hat.

Machthunger der Unternehmer?

Oft werden Unternehmer als besonders machthungrig gesehen. Un-
ternehmer sind aber als Gruppe (wie eine Mehrzahl internationaler
Untersuchungen ergeben hat) nicht stirker als Macht orientiert als
dies andere Personengruppen sind; das Machtmotiv ist dagegen aber
das typische Leitmotiv der im politischen Bereich aktiven Men-
schen.

Andererseits zeigen sich aber gewisse Hinweise darauf, dass in-
nerhalb der eher durchschnittlich machtorientierten Griindergrup-
pe diejenigen etwas erfolgreicher sind, fiir die dieses Motiv eine stir-
kere Bedeutung hat.

Vertrauen in die eigenen Moglichkeiten

Neben den Fragen nach den Motiven der unternehmerischen Akti-
vititen stellt sich auch die Frage nach dem typischen Charakter von
Unternehmensgriindern, wie sie durch psychologische Persénlich-
keitsinventare erfasst werden (z. B. 16 PF von cqttell).

Eine wesentliche Voraussetzung dafiir, dass jemand etwas unter-
nimmt, sich selbststindig macht, ein Unternehmen griindet, ist seine
personliche, subjektive Uberzeugung, dies mit Erfolg durchstehen
zu konnen. Allgemein gesprochen heif3t das, er muss die Uberzeu-
gung besitzen, dass Verianderungen in der personlichen Situation
kein Zufallsprodukt (oder ,,Glick”, ,,Schicksal”) sind, sondern dass
man selbst aktiv auf seine Umwelt Einfluss nehmen kann, sie gestal-
ten und verdndern kann (,,internal locus of control" It. Rotter). Der
Glaube an den eigenen Erfolg ist also schon der ,,halbe” Erfolg.

Soziale Initiative und Begeisterungsfihigkeit

Ein weiterer typischer Charakterzug von Unternehmensgriindern ist
ihre soziale Initiative, d. h. sie sind unternehmenslustig, verkehren
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gerne mit ihren Mitmenschen, sind gesellig und ansprechbar. Dieser
Charakterzug, der zu einem relativ groB3en Teil ererbt ist, geht Gibri-
gens, wie wissenschaftliche Untersuchungen ergaben, einher mit
einer verstiarkten Neigung zu Herzinfarkten. Ebenso charakteris-
tisch fur Grinder ist ihre starke Begeisterungsfihigkeit. Sie sind be-
sonders humorvoll und stehen gerne im Mittelpunkt von gesell-
schaftlichen Anlidssen. Sie sind dartiber hinaus von einem hohen
Individualismus, starker geistig moralischer Unabhangigkeit bzw.
geringer Normenorientierung, Flexibilitit und Spontaneitit, ja Lis-
sigkeit gepragt.

Innerhalb der Gruppe der befragten Griinder waren diejenigen
besonders erfolgreich, deren soziale Initiative noch stirker ausge-
priagt war als bei den anderen Griindern. Die erfolgreicheren zeigten
dariiber hinaus auch eine erhéhte Gruppenorientierung und eine
erhohte Selbstsicherheit und Zuversicht als die Grindergruppe
insgesamt.

Gesunder Menschenverstand

Intelligenz, wie sie in psychologischen Tests gemessen wird, ist kei-
ne Grolle, in der sich Grinder von ihren Mitmenschen deutlich un-
terscheiden; insbesondere sind damit Formen konvergenten Den-
kens apostrophiert wie z. B. das Losen von mathematischen Auf-
gaben.

Auch unternehmerischer Erfolg hingt nicht etwa von einem be-
sonders hohen Grad an ,, Testintelligenz ab. Der ,,gesunde Men-
schenverstand” umreil3t eher das, was der Unternehmer in diesem
Bereich braucht, um seine Aufgabe erfolgreich erfillen zu kénnen.

Sehr wichtig ist aber vermutlich einerseits die Fahigkeit, mit
komplexen, intransparenten Problemen umgehen zu kénnen, bei
beschrinkten Informationsmdéglichkeiten, vielen miteinander ver-
netzten Elementen zu vernunftigen Vorstellungen tiber Handlungs-
alternativen zu kommen (Systemdenken); diese Fahigkeit ldsst sich
z. B. im Rahmen eines entsprechend differenzierten Planspiels oder
Assessment Centers priifen, nicht aber mit den tblichen Papier- und
Bleistift-Tests.

Ebenfalls sehr wichtig erscheint fiir Unternehmer die besondere
Beherrschung von Formen divergenten Denkens, also eine hohe
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Kreativitat bzw. speziell die Fahigkeit, neuartige Perspektiven und
Visionen zu entwickeln.

Auch Frauen kdnnen erfolgreich griinden!

Es ist bekannt, dass Frauen nach wie vor wesentlich seltener unter-
nehmerische Initiative ergreifen als es ihrem Anteil an der Bevolke-
rung entsprache. Wichtig ist aber auch zu sehen, dass Frauen, die
sich selbststandig machen, dabei nicht mehr und nicht weniger Er-
folg haben als ihre entsprechenden mannlichen Kollegen. Wenn
Frauen so selten als Unternehmer aktiv werden, wie sie dies bisher
tun, bleibt in unserer Gesellschaft ein wesentliches unternehmeri-
sches Entwicklungs-Potential ungenutzt.

Personliche Lebensumstéande:
Familiare Herkunft

Neben den unmittelbar auf die Person bezogenen Merkmalen sind
auch Aspekte der vergangenen und gegenwartigen Lebensbedin-
gungen eines Menschen fiir das Beginnen einer unternehmerischen
Aktivitat und deren Erfolg bedeutsam.

Solche Einfliisse lassen sich bis auf das Elternhaus zurtickverfol-
gen. So wird z. B. immer wieder bestatigt, dass die gegebene Selbst-
standigkeit der Véater (zum Teil auch der Mdtter) die Kinder spater
verstérkt in die berufliche Selbststandigkeit streben l&sst; dies gilt
nicht nur im Hinblick auf evtl. Betriebsiibernahmen, sondern auch
auf eigene Unternehmensneugrindungen. Wahrscheinlich lasst das
konkrete und hautnah erlebte Beispiel selbststdndiger Berufsaus-
tbung im Elternhaus diese Moéglichkeit auch fiir eine eigene berufli-
che Aktivitat zunéchst einmal stérker ins Bewusstsein treten.

Es kann vermutet werden, dass auch das Vertrauen in die
Machbarkeit, in die Beherrschbarkeit einer solchen Aufgabe durch
den engen Kontakt und den detaillierten Einblick in diese Art von
Berufstatigkeit starker heranreifen, als wenn die Unternehmerrolle
nur aus grol3er Distanz erlebt werden kann. Wichtig aber festzu-
halten — und das muss eher tUberraschen —, dass der Lerneffekt
nicht so weit geht, dass Grinder mit selbststandigen Véatern oder
Muttern in der eigenen Selbststandigkeit erfolgreicher waren als
andere Grinder.
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Der Einfluss des Elternhauses auf eine evtl. spatere unternehme-
rische Aktivitat ist im Weiteren mit der schon von M. Weber formu-
lierten ,,Kalvinismus These” (Pradestinationsdogma, protestantische
Leistungstechnik) und der auch heute noch gtiltigen Tatsache ver-
bunden, dass eine protestantische Erziehung starker als eine katho-
lische zu unternehmerischen Aktivitaten der Kinder in ihrem spate-
ren Berufsleben fuhrt; auch damit ist aber keine ,,\VVorbestimmung”
oder Programmierung des moglichen Grindungserfolges gegeben!

Wichtige berufliche Erfahrungen

Wenn man sich schulische und berufliche Ausbildung von Griindern
ansieht, so stellt man fest, dass diese im Durchschnitt deutlich besser
ist als die anderer Berufstatiger in der Bundesrepublik. Schrankt
man den Vergleich auf Fuhrungskrafte ein, so zeigt sich jedoch, dass
Grinder eher eine schlechtere formale Qualifikation haben als jene
Gruppe.

Eine gute schulische Ausbildung ist aber kein Garant fir den
Grindungserfolg. Es gibt sogar einige Uberraschend provokante
Hinweise fiir eine negative Korrelation zwischen Schulausbildung
und Unternehmererfolg!

Sehr wichtig fir den Griindungserfolg — und dies zeigt eine Viel-
zahl von empirischen Untersuchungen — sind allerdings Berufser-
fahrungen und insbesondere Branchenerfahrungen des Unterneh-
mers vor seinem Wechsel in die Selbststandigkeit.

Der Einfluss des Ehepartners und der Arbeitszufriedenheit

Wesentlichen Einfluss auf das Ergreifen unternehmerischer Aktivi-
taten nimmt der Ehepartner bzw. Lebensgeféhrte des potenziellen
Griinders; d. h. dieser entscheidet mit, ob der Schritt in die unter-
nehmerische Selbststandigkeit gewagt wird oder nicht. Inwieweit
der Ehepartner auch Einfluss auf den unternehmerischen Erfolg hat,
konnte bislang noch nicht eindeutig geklart werden, es gibt aber
Hinweise darauf.

Nicht eine geringe Lebens- und Arbeitszufriedenheit fuhrt, wie
dies evtl. erwartet werden kénnte und in US-amerikanischen Un-
tersuchungen auch festgestellt wird, eher zum Entschluss, sich
selbststdndig zu machen. Es ist im Gegenteil so, dass diejenigen, die
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ein Ynternehmen griinden, auch schon vor dieser beruflichen Ver-
anderung eine hohere Lebens- und Arbeitszufriedenheit haben als
ihre “rbeitskollegen, die weiterhin in abhingiger Beschiftigung titig
bleiben. Hohere Lebens- und Arbeitszufriedenheit vor der Grin-
dung verbindet sich auch mit einem (spateren) grofleren Grin-

dungserfolg.

Die Bedeutung des letzten Arbeitgebers (Inkubators)

Fir die Aufnahme einer Grindungsaktivitit ist es offensichtlich sehr
wichtig, dass es der potenzielle Griinder bei seinem bisherigen Ar-
beitgeber schon mit Produkten, Leistungen und Kundenkreisen zu
tun hat, die er spater auch in seinem eigenen Unternehmen nutzen
kann.

Dies hat auch fiir seinen Grindungserfolg eine erhebliche Bedeu-
tung: konnen im Grindungsunternehmen ahnliche Produkte ange-
boten und ein dhnlicher Kundenkreis wie beim letzten Arbeitgeber
angesprochen werden, so erreichen die Grunder einen deutlich
grofBeren Griindungserfolg, als wenn dies nicht der Fall ist.

Einschrinkungen durch persénliche Finanzierungs-
moglichkeiten?

Die tatsachliche Griindung ist erheblich von der subjektiven Ein-
schiatzung der eigenen Finanzierungsmoglichkeiten des Griin-
dungsvorhabens geprigt. Sieht man aber von speziellen, sehr kapi-
talintensiven Grindungen einmal ab, so diirfte insbesondere auch
bei den gegebenen 6ffentlichen Fordermdoglichkeiten die Finanzie-
rungsseite nur in Ausnahmefillen wirklich eine objektive Hurde fiir
die Umsetzung eines starken Wunsches nach beruflicher Selbst-
standigkeit sein. Ist die evtl. sehr grof3dimensionierte ,, Traumgriin-
dung” (Produktionsunternehmen) nicht aus dem Stand méglich, so
tuhrt ein gangbarer Weg oft liber vorgeschaltete Kompromisslosun-
gen (Ingenieurbiiro).

Andererseits ist aber eine gute, dem Grindungsvorhaben ange-
messene finanzielle (vor allem Eigenkapital-) Absicherung ein wich-
tiger Garant fur den spiteren Grindungserfolg.

1. Der Unternehmensgriinder 11

Langfristwirkung der realisierten Griindungskonzeption

Fir den Grundungserfolg ist auch die Struktur der eigenen Grin-
dungsaktivitit, des neu geschaffenen eigenen Unternehmens von
erheblicher Bedeutung. Hier werden Weichen gestellt, die sich lang-
fristig auf die Entwicklung des Grindungsunternehmens auswirken.

Zur Struktur des Grindungsunternehmens gehort z. B. die Frage
nach moglichen Grindungspartnern; insbesondere ein Unterneh-
merteam mit moglichst komplementiren Erfahrungen und Fihig-
keiten und einer klaren Aufgabentrennung scheint - darf man den
Erfahrungen in der Venture Capital-Industrie oder in der Software-
branche vertrauen - ein wichtiger Erfolgsfaktor zu sein.

Auch die Auswahl der Branche ist sehr bedeutsam; so kann man
davon ausgehen, dass es im Allgemeinen einfacher ist, in Wachs-
tumsbranchen auch als einzelnes Unternehmen mitzuwachsen, als
in stagnierenden traditionellen Bereichen, bereits verteilte Markt-
potenziale den Kunkurrenten abringen zu miissen.

Hierin gehort auch die Frage, ob ein bestehendes Unternehmen
ubernommen wird, man sich an einem etablierten Unternehmen be-
teiligt oder aber ob, eine neue Struktur von Grund auf vom Grinder
errichtet wird, ob man dabei - z. B. an einem neuen Standort - ein
bereits praktiziertes Konzept (Franchise) imitiert, oder etwas wirk-
lich Innovatives machen will.

Wichtige Hilfen durch angemessenes Verhalten

Wichtig fir den Grindungserfolg erscheint im Hinblick auf das
Uberleben von ,,Durststrecken” vor allen Dingen eine ausbalancier-
te Startkapitalausstattung (Eigenkapital!l), deren Soll-GréBenord-
nung durch eine frithzeitig aufgestellte Liquiditits-(auch Erfolgs-)
rechnung ermittelt werden sollte. Uberhaupt kann die intensive Re-
flexion und Planung des gesamten Griindungskonzeptes wesentlich
dazu beitragen, nicht blind in Gefahrensituationen hineinzulaufen,
sondern durch rechtzeitige Prifung, diese zu vermeiden oder zu
meistern.

Fir den jungen Unternehmer in der Griindungs- und Frithent-
wicklungsphase ist auch ein solider familiarer Riickhalt wichtig,
insbesondere die Bereitschaft des Ehepartners, diese berufliche Ak-
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tivitat emotional, aber moglichst auch durch tatkréftige direkte
Mithilfe mitzutragen.

Unternehmer-Image und Grindungsklima

Der Trend zur Selbststandigkeit in einer Gesellschaft wird nicht nur
durch psychische und mikrosoziale Faktoren, sondern auch durch
die soziale ,,GroRwetterlage” bestimmt. Z. B. Welches Image hat
»der Unternehmer” in unserer Gesellschaft?

Es macht fur die Entscheidung des Einzelnen, Unternehmer zu
werden oder lieber Angestellter oder Beamter zu bleiben, schon ei-
nen Unterschied, ob der Unternehmer in unserer Gesellschaft ge-
liebt oder gehasst wird, ob er in Medien wie dem Fernsehen als
skrupelloser Charakter oder als eine positive Figur erscheint, die der
Gesellschaft neue wichtige Entwicklungsimpulse gibt. In den letzten
beiden Jahrzehnten hat sich das Unternehmerimage in der Bundes-
republik Deutschland, ausgehend von einem Tiefpunkt Ende der
Sechziger Jahre, deutlich verbessert.

Ob Menschen sich bereit erklaren, einen Wechsel in die berufliche
Selbststandigkeit zu vollziehen und mit welchem Erfolg sie dies tun,
hé&ngt aber nicht nur von ihnen selbst und ihrer persénlichen Situa-
tion und dem Unternehmerimage ab, sondern auch von einer Reihe
weiterer Einflisse und Randbedingungen, wie sie in unserer Gesell-
schaft vorzufinden sind. Da sind z. B. die bereits kurz angesproche-
nen Lebenszyklen von Branchen bedeutsam; denken wir etwa an die
besonderen Chancen, die sich im Zusammenhang mit jungen Tech-
nologien, wie Mikrocomputern, Telekommunikation, Robotern,
Gentechnologie, neue Werkstoffe u. A. bieten.

Es gibt Hinweise darauf, dass die Grindungsaktivitat sehr viel
mehr von situativen Einflissen abhangt, als von der ,,Unterneh-
merpersonlichkeit”. Ob dies allerdings auch auf den Grindungser-
folg zutrifft, ist in der Forschung noch véllig offen.

Insgesamt hangt die Entscheidung zur Selbststandigkeit fur den
Einzelnen und sein persdnlicher beruflicher Erfolg in diesem Be-
reich von einer Vielzahl von EinflussgréRen ab und ist nicht auf-
einige wenige Aspekte zu reduzieren. Hier bleibt fir die Wissen-
schaft ein weiteres Betatigungsfeld, da der bisherige Erkenntnis-
stand sicherlich noch nicht zufrieden stellend ist.
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Die Wissenschaft muss durch ihre Forschungsarbeit die Basis fur
eine Professionalisierung der Griinderszene (Unternehmer, Berater,
Kreditexperten, Wagnisfinanzierer) schaffen. Es miissen mehr junge
Menschen Gber die Mdglichkeit beruflicher Selbststandigkeit in-
formiert werden und so zu eigenen Uberlegungen in diese Richtung
angerecht werden. Vor allen Dingen ist aber auch dafir zu sorgen,
durch intensivere und qualifiziertere Ausbildung, Schulung und Be-
ratung eine Basis fir bessere, erfolgreichere Griindungen zu schaf-
fen. Dazu gehdren auch Appelle an die Politiker, unnétige Restrik-
tionen in den Randbedingungen unternehmerischer Selbststandig-
keit zu beseitigen, den Marktzugang zu erleichtern.

2. Woruber sollte man sich als angehender Grinder klar
sein?

2.1 Einige Bemerkungen zum Testen

Bei der Vielzahl der Risiken, die ein Unternehmensgriinder eingeht,
ist es vor Beginn der Grindung empfehlenswert, sich zu fragen, ob
man all das, was sich mit der Unternehmerrolle verbindet, wirklich
anstrebt und ob man all das, was vom Unternehmer verlangt wird,
auch von den eigenen Fahigkeiten her erfiillen kann.

Der folgende Selbsttest soll helfen, diese beiden wichtigen Fragen
rechtzeitig vor Eingang von Verpflichtungen im Rahmen einer Un-
ternehmensgrundung zu kléren und so entweder eine vorhersehbare
personliche Katastrophe vermeiden helfen oder aber Ihnen bei ei-
nem positiven Ergebnis zusatzliches Vertrauen in die eigenen Mdg-
lichkeiten vermitteln.

Es gibt mehrere Stufen von Tests, wie hier kurz angemerkt werden
muss. Von Stufe zu Stufe steigt die Zuverlassigkeit der Tests, d. h. bei
einem Bestehen eines Tests auf einer hoheren Testqualitatsstufe
kann man jeweils umso sicherer voraussagen, dass derjenige, der im
Test erfolgreich ist, auch als Grinder Erfolg haben wird. Der organi-
satorische und zeitliche Aufwand, den man treiben muss, nimmt
aber von Stufe zu Stufe erheblich zu.

Die erste Stufe eines Grundertests kann darin bestehen, dass man
sich anhand einer Checkliste Giber seine eigenen Grenzen und Mdg-
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lichkeiten klar wird, d. h. eine personliche, einsame Gewissenser-
forschung treibt.

Die zweite Teststufe kann dann darauf aufbauen; man nutzt die
gleiche Checkliste zusammen mit' jemandem, der einen gut kennt
und zu dem man Vertrauen haben kann und erfragt seine Meinung
uber das Zutreffen oder Nichtzutreffen bzw. diskutiert die vorge-
nommene Selbstprifung. Dafur besonders gut geeignet ist sicherlich
der Lebenspartner oder Lebensgeféahrte, aber auch fachlich gut in-
formierte Freunde.

Die beiden bisher genannten Stufen kdnnen Sie anhand dieses
Beitrages bei sich selbst durchfiihren.

Ein weiterer Schritt ist der Einsatz von standardisierten Fragebo-
gentests, die anhand von langjéhrigen wissenschaftlichen Untersu-
chungen erarbeitet wurden und deren Auswertung nur von einem
entsprechend ausgebildeten Fachmann vorgenommen werden
kann.

Die vierte Stufe besteht darin, dass man als potenzieller Grinder
mit Aufgaben und Problemen konfrontiert wird, die sich in der Rea-
litdt der Unternehmerrolle auch finden. Nur wird hier die Grin-
dungsrealitat simuliert, gespielt, sodass die echten Risiken einer
Grindung bei der Bewaltigung von Entscheidungssituationen in
solchen Planspielen usw. ausgeschlossen werden.

Der Autor dieses Beitrages hat ein solches speziell auf die Griin-
dungs- und Friihentwicklungsphase mittelstandischer Unterneh-
men ausgerichtets Planspiel (£17z) entwickelt und mit mehr als 1800
Teilnehmern durchgefiihrt. Nach etwa eineinhalb, garantiert stress-
vollen Planspieltagen mit EVa hat der angehende Griinder vielfaltige
Einblicke in die Unternehmerrolle und Einsichten in die eigenen
Unternehmerféhigkeiten gewonnen.

Was aber ist die sicherste und beste Methode herauszufinden, ob
man als Griinder das entsprechende Zeug mitbringt?

Es bleibt IThnen dann nur noch die Moglichkeit, ein Unternehmen
tatsachlich zu grinden und tber 3 bis 5 Jahre hinweg durch die
Frihentwicklungsphase zu fiihren! Hier sind dann Test und Realitat
miteinander identisch und leider damit auch der Aufwand und die
Risiken in Sehmerzemprindliche & urenordnungen gewachsen.
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2.2 Ein Selbsttest fur angehende Unternehmensgrinder

Die erste Frage, mit der wir uns beschaftigen, ist die, ob Sie bei Ab-
wagung allen Fir und Widers wirklich entschlossen bleiben, sich
selbststandig zu machen. D. h. insbesondere auch, ob Sie die Rolle
des Unternehmensgrtinders realistisch sehen, sich tber alle ihre
Vorziige, aber auch alle ihre Nachteile klar sind.

Wer etwas Neues anstrebt, gibt zugleich auch etwas Altes auf und
somit sollte man tberlegen, inwieweit das, was man aufgibt, durch
das, was man neu erringen kann, wirklich aufgewogen wird.

» Welche Aufstiegschancen und Verdienstmdglichkeiten haben Sie
bei Ihrem bisherigen Arbeitgeber bzw. haben Sie allgmein als An-
gestellter in ihrem Beruf?

« Wie lange wird es dauern, bis Sie dieses Niveau als Selbststandiger
wieder erreicht haben?

» Wie sind die Chancen zu beurteilen, dass Sie auch daruber hinaus
sich weiterentwickeln kénnen, wenn Sie selbststandig sind?

Der Grinder geht eine Vielzahl von Risiken ein:
ein Kapitalrisiko: denn meistens haftet er mit seinem gesamten

Vermdgen auch Gber einen moglichen Konkurs hinaus;
ein Einkommensrisiko bzw. Karriererisiko: denn er gibt oftmals

eine gut bezahlte Angestelltentatigkeit auf;

ein familiares Risiko: denn er muss sich weit tiber das Mal des
normalen beruflichen Engagements auf seine Griindung konzen-
trieren, so dass die Familie zu kurz kommen kann;

ein Gesundheitsrisiko: Denn sein intensives Engagement kann
zu einer Dauerstresssituation fiihren;

ein psychisches Risiko: denn im Falle eines Scheiterns steht er
meistens alleine da und muss mit seinem Versagen fertig werden.

« Haben Sie daran gedacht, dass Sie die Sicherheit ihres Einkom-
mens, ihrer Altersversorgung und Krankheitsversorgung mogli-
cherweise aufs Spiel setzen, wenn Sie sich selbststdndig machen?
Sind sie bereit, diese Risiken und die anderen genannten einzu-
gehen?

« Wissen Sie, dass 60, 70 ja auch 80 Stunden und mehr in der Woche
Arbeitszeit nicht ungewoéhnlich sind, dass keine Trennung von
Freizeit und Arbeitszeit mehr moglich ist, in der Anlaufphase
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kaum Zeit fur die Familie oder fir einen Utlaub bleibt? Sie Sie zu

solch einer Lebensfihrung bereit?

* Haben Sie auch daran gedacht, dass das bisher vertraute und fir
viele Menschen auch wichtige Gesprich von Kollege zu Kollege
wegtfillt, wenn Sie eine Grindung alleine durchziehen?

* Dass Sie in einer gewissen sozialen Isolation innerhalb des Un-
ternehmens stehen?

* Ist Ihnen bewusst, dass auf Sie eine Vielzahl frustrierender Er-
lebnisse, haufige Ruckschlige und Misserfolge zukommen, die Sie
verdauen und wegstecken miissen, wenn Sie auch weiter am Ball
bleiben wollen?

o Ist Ihnen auch bewusst, dass Sie, gerade wenn Sie als Angestellter
in einer Fithrungsposition waren, den Apparat vermissen werden,
die Mitarbeiter, an die Sie eine Vielzahl Routinearbeit delegieren
konnten, dass Sie als Grunder eben auch Kleinkram oftmals sel-
ber machen missen?

Nun ist der Sinn dieses Beitrags sicherlich nicht, Sie von IThrem
Vorhaben abzuschrecken, aber es erscheint wichtig, dass Sie sich die
oben genannten Punkte einmal klar vor Augen fithren und vor die-
sem Hintergrund Thre Entscheidung tiberdenken.

Welche Anforderungen kommen nun konkret auf den Unter-
nehmensgriinder zu, wie unterscheidet sich seine neue Titigkeit von
seiner fruheren beruflichen Aktivitat?

Kaum eine andere berufliche Aufgabe ist vergleichbar vielfiltig,
komplex und unstrukturiert wie die Aufgabe, die ein Unterneh-
mensgrinder ibernimmt. Fast alles ist offen, kaum etwas ist vorge-
geben. Der Griinder muss gestalterische Fantasie entwickeln und
eine Vielzahl komplexer Situationen schnell und ohne detaillierte
oder gar vollstindige Information erfassen und ebenso schnell und
auf eigenes Risiko hin auf die Gegebenheiten reagieren und ent-
scheiden.
¢ Niemand zeigt dem Unternehmensgrinder, wo es lang geht. Er

muss also selber fihig sein, sich Ziele zu setzen und diese ohne

aulBleren Druck verfolgen, gestalterische Fantasie entwickeln.

Trauen Sie sich dies zu?

+ Der Griinder muss auch vorhandene Informationslicken erken-
nen und selbststindig schlieBen. Kénnen Sie dies?

¢ Haben Sie also die Fihigkeit, in komplexen Situationen auch un -
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ter zeitlichem Druck schnell und sicher die richtige Entscheidung

zu fallen?

Die Meinungen, ob der Unternehmer nun eher ein boser Kapitalist
ist oder der Motor, der in unserer Wirtschaft und Gesellschaft die an-
deren mit vorantreibt, ist immer noch geteilt. Wenn Sie fernsehen
oder sich in anderen Massenmedien orientieren, werden Sie den Un-
ternehmer sehr haufig in der Rolle des Bosewichts finden. Als Ange-
stellter hat man mit einem solchem Negativimage wenig Probleme.

* Sie sollten sich also fragen, ob Sie auch mit einem Negativimage
leben kénnen oder ob Sie von der Gesellschaft ,,geliebt” werden
wollen?

Nachdem wir nun etwas belichtet haben, wie die Unternehmer-
rolle aussieht und welche Aufgaben sich einem Griinder stellen,
wollen wir nun zu den persénlichen Voraussetzungen kommen.
Hier geht es um das korperliche Wohlbefinden, um die Motivation
und Personlichkeit und schlief3lich auch um die fachliche Qualifi-
kation.

Sie sollten tberlegen, ob Sie gentigend Kondition, Belastbarkeit,
Robustheit und kérperliche Fitness haben, auch tber lingere Zeit,
einen zwolfstiindigen Arbeitstag im Dauerstress durchzustehen;

* Waren Sie in den letzten Jahren durchgehend kérperlich fit und
leistungsfihig?

* Halten Sie auch in Stresssituationen auf Dauer stand und weichen
nicht aus, sondern 16sen die Probleme, die anstehen?

Der nichste Punkt ist die Frage nach ihrer Motivation.

Fragen Sie sich selber, ob es fiir Sie wirklich wichtig ist:

* FEigene Ideen durchzusetzen;

* Grof3e Handlungsfreiheit zu besitzen;

* Nicht fur andere arbeiten zu mussen, sondern fiir sich selbst;

* Etwas wichtiges im Leben aufzubauen;

* Die eigene Leistungsfihigkeit unter Beweis zu stellen;

* Wirtschaftlich unabhingig zu sein.

Da Sie auf der anderen Seite mit dem Wechsel in die unternehme-
rische Selbststandigkeit auch vieles aufgeben, sollten Sie auch da-
ruber nachdenken, inwieweit Sie einen solchen Verzicht tragen
konnen und wollen.

* Wollen und kénnen Sie auf ein regelmifliges und sicheres Ein-
kommen verzichten?



18 Heinz Klandt

* Ko6nnen und wollen Sie auch fur eine bestimmte Zeit auf den
Ausbau ihrer Altersversorgung verzichten?

* Ko6nnen und wollen Sie auf ein erhebliches Mal3 an Freizeit, Ur-
laub und Familienleben verzichten?

* Konnen und wollen Sie, wenn Sie Thre Griindung als Einzel-
kampfer durchsetzen miissen, auf die stutzende und tragende
Hilfestellung von Kollegen verzichten?

Kommen wir nun zu einigen Fragen zu Threr Personlichkeit:

Machen Sie sich klar, ob Sie wirklich davon tiberzeugt sind, mit
Ihrer Unternehmensgrindung Erfolg zu haben. Es mag tiberra-
schend klingen, aber der Glaube an den Erfolg ist eine der wichtigs-
ten Voraussetzungen, um wirklich Erfolg zu haben. Wer allzu viele
bohrende Selbstzweifel hat, wird sich im Endeffekt auch tatsachlich
als Untenehmensgrinder nicht durchsetzen kénnen.

* Trauen Sie sich wirklich zu, ein Unternehmen zu griinden und er-
folgreich aufzubauen und zu leiten?

* Sind Sie kontaktfreudig und initiativ, oder sind Sie eher men-
schenscheu?

* Haben Sie ein Gefiihl dafiir, was andere Menschen wollen und
brauchen?

* Sind Sie kompromissfahig, aber auch unabhingig genug von der
Meinung anderer?

* Sind Sie diszipliniert? Kénnen Sie Thr Verhalten gut steuern?
Sicherlich ist die Untenehmerpersonlichkeit und der Wille, sich

selbststindig zu machen, eine wichtige Erfolgsvoraussetzung. Bei

steigender Komplexitit unserer Wirtschaftswelt werden aber auch
immer mehr fachliche, ausbildungsbezogene Qualifikationen zu ei-
nem entscheidenden Kriterium fiir den beruflichen Erfolg auch als

Unternehmensgriinder. Sie miissen sich also auch fragen, inwieweit

spezielle auf ihr Griindungsvorhaben bezogene fachliche Qualifika-

tionen bei Thnen vorliegen.

Dies soll nicht heilen, dass Sie alle Aufgaben alleine 16sen mussen
und dass alle Informationen schon vor der Griindung vorliegen
mussen. Sie konnen selbstverstandlich Berater heranziehen, Sie
kénnen auch Ausbildungsdefizite in Seminaren und Veranstaltun-
gen auffiillen und Sie werden in jedem Fall auch immer an Threr be-
ruflichen Weiterbildung und Qualifikation als Selbststandiger wei-
terarbeiten miissen. Aber es sollte auch schon zu Beginn der Grin-
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dungsaktivitit eine moglichst grofie Breite von Qualifikationen vor-

liegen, da Sie als Grinder Zehnkimpfer sind und sich nicht auf ein

enges Spezialfach zuriickziehen kénnen.

* Wie sieht es also mit ihrer Berufsausbildung aus? Passt sie zur
Branche, in der Sie sich selbststindig machen wollen?

* Haben Sie bisher schon praktische Erfahrungen in der Branche
sammeln kénnen, in der Sie nun als Grinder aktiv werden wol-
len?

* Kennen Sie die Usancen und die ,,Briuche” der Branche?

* Sind Sie bisher auch schon mit der Fuhrung und Leitung von
Mitarbeitern betraut gewesen, d. h. haben Sie schon Fihrungser-
fahrung sammeln kénnen?

* Besitzen Sie neben Ihrer eventuellen technischen-fachlichen
Qualifikation auch eine gut fundierte kaufminnische oder be-
triebswirtschaftliche Ausbildung und Erfahrung?

« Haben Sie vor allen Dingen auch schon gentigende Vertriebser-
fahrung sammeln kénnen?

Sie wissen ja, dass zumeist der Absatzmarkt der Engpass eines
Unternehmes ist; hier kommt es ganz besonders darauf an, dass der
Grunder professionell auftritt und handelt.

Nun steht der Grunder meistens nicht alleine im Leben. Er ist
eingebunden in seine Familie, in seinen Freundeskreis, in die indi-
viduelle private Sphire. Sie sollten sich also auch dariiber klar wer-
den, inwieweit ihr privates Umfeld bei einem Wechsel in die Selbst-
standigkeit mitzieht, Sie unterstiitzt, Sie nicht alleine lasst. Hier
kommt vor allen Dingen dem Ehepartner oder Lebensgefiahrten eine
besondere Bedeutung zu.

* Hat Ihr Ehepartner, Ihr Lebensgefihrte eine positive Einstellung
zur beruflichen Selbstindigkeit?

* Wire Ihr Ehepartner oder Lebensgefihrte auch zur Mithilfe in
einem neu gegrindeten Unternehmen bereit und fahig?

* Wire der Ehepartner, der Lebensgefihrte auch fihig, durch eige-
nes Arbeitseinkommen von aul3erhalb tiber eine gewisse Zeit-
spanne fiir den gemeinsamen Lebensunterhalt zu sorgen bzw. zu
ihm beizutragen?

Wenn es auch eine Vielzahl von Hilfestellungen durch den Staat
oder Fremdfinanzierungsmoglichkeiten durch Banken etc. gibt, so
mussen auch beim Griinder selbst gewisse finanzielle Vorausset-
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zungen vorhanden sein, wenn er eine Unternehmensgriindung er-

folgreich bewiltigen will. Sie sollten sich also fragen:

o Welches laufende Einkommen steht Ihnen bzw. Ihrer Familie un-
abhingig von den Gewinnen Ihres neugegriindeten Unterneh-
mens zur Verfigung?

e Uber welche verduflerbaren, beleihbaren Vermdogensgegenstinde
verfiigen Sie oder verfugt Ihr Ehepartner oder Lebensgefahrter?

« Welche persénlichen Darlehen usw. kénnen Sie bei Freunden und
Verwandten fir Ihr Griindungsvorhaben bekommen?

Sie sollten sich bewusst machen, dass ein neugegriindetes Unter-
nehmen in den meisten Fillen fur eine erste Zeit nur Geld kostet und
kein Einkommen abgibt, d. h. dass Sie aus Ihrem Unternehmen zu-
mindest fir eine Zeit von einem halben, einem Jahr, evtl. auch bei
sehr umfangreichen Grindungen fiir einen Zeitraum bis zu 3 oder 5
Jahren nichts entnehmen kénnen. Thr privater Lebensbedarf wird
aber weiterbestehen, auch wenn Sie ihn gegentiber Ihrer bisherigen
Lebensfihrung unter Umstinden etwas einschrinken kénnen.

Fragen Sie sich also:

e Welche Betrige brauche ich laufend zur Abdeckung meines pri-
vaten Haushalts fiir Wohnung, Essen, Kleidung, Automobil, Ver-
sicherung, Ratenverpflichtungen, evtl. Ausbildung der Kinder,
etc.?

Dariber hinaus kbnnen weitere finanzielle aber evtl. auch zeitli-
che Verpflichtungen bestehen, die Sie im Hinblick auf Ihre Titigkeit
als Unternehmer kritisch hinterfragen missen, bzw. bei denen Sie
tiberlegen sollten, ob Sie sie auch in Zukunft weiterfithren kénnen.
¢ Welche zeitlichen und finanziellen Verpflichtungen habe ich aus

Ehrendmtern in Verbidnden, Vereinen, im politischen Bereich

oder durch Hobbys? Kann und will ich diese aufgeben?

Neben der privaten Sphire kénnen auch aus ihrer bisherigen be-
ruflichen Tatigkeit gewisse Finschrinkungen erwachsen, tiber die
Sie sich ebenfalls klar werden mussen:

« Sind Sie z. B. durch eine Konkurrenzklausel in Threm Arbeitsver-
trag oder aber durch lang ausgedehnte Kiindigungsfristen an Thr
Arbeitsverhiltnis gebunden?

Je nachdem, in welchem Bereich Sie sich selbststindig machen
wollen, bestehen gewisse personliche, fachliche Beschrankungen,
die durch Gesetze und Verordnungen geregelt sind.
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Fragen Sie sich also, welche persénlichen qualifikationsbezoge-
nen Zulassungsbeschrinkungen in dem angestrebten Bereich vor-
liegen:
¢ Wird ein guter Leumund, ein Nachweis der Gesundheit, eine

Meisterprifung oder eine Approbation in der von mir geplanten

Branche verlangt?

Erfille ich die gestellten Anforderungen?

Ein Teil der Bedingungen, die Sie erfiillen sollen, wenn Sie sich
selbststindig machen, ist sicherlich gegeben und kann von Thnen
nicht verandert werden. Es gibt aber auch eine Reihe von Aspekten,
die Sie selber positiv beeinflussen kénnen, in dem Sie sich auf den
Moment des Wechsels in die Selbststindigkeit entsprechend gut
vorbereiten. Fragen Sie sich deshalb:

« Haben Sie alle Méglichkeiten der Vorbereitung auf einen Wech-
sel in die unternehmerische Selbststindigkeit z. B. in Form des
Besuchs von Seminaren, der Inanspruchnahme von Beratungs-
leistungen, des Durcharbeitens von informativen Schriften, Auf-
stellung eines detaillierten Unternehmenskonzeptes ausge-
schopft?

2.3 Zur Handhabung der Fragen

Setzen Sie sich am besten an einem ruhigen Sonntagnachmittag al-
leine und ohne Ablenkung hin und beantworten Sie alle Fragen.
Sie sollten sich zu den Ergebnissen Ihrer ,,Gewissenserforschung”
einige Notizen machen und dann ein Gesprach mit IThrem Ehe-
partner oder Lebensgefihrten suchen und mit ihm diskutieren,
inwieweit er IThre Meinung tiber Ihre Fahigkeiten und Grenzen, Ih-
re Motive und Ihre Persénlichkeit und tber Ihre Einschitzung des
Umfeldes teilt.

Sollte Thr Gesprichspartner zu erheblichen Unterschieden in der
Beurteilung kommen, so sollten Sie diese in Ruhe iiberdenken. Auch
Thr Gesprichspartner kann natirlich irren, aber er hat mehr Distanz
zu diesen Fragen. Um ganz sicher zu sein, sollten Sie deshalb diese
Aspekte mit mehreren Gesprichspartnern durchgehen und sollten
vor allen Dingen auch den beruflich (fachlich und branchenbezo-
gen) qualifizierten Gesprichspartner suchen.
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Viel Erfolg beim Test und bei der Realisierung Ihrer Pline! Ubri-
gens: der Autor dieses Beitrages freut sich tber Ihre Kritik und Ihre
Anregungen, um dieses Konzept weiterzuentwickeln.

Kontaktadressen fiir Unternehmerausbildung, -test und Griin-

dungsforschung:

Prof. Dr. H. Klandt
c/o ebs European Business School

Schloss Reichartshausen
65375 Oestrich-Winkel
Tel.: 06723-69231

Fax: 06723-69235

Testfragen

1. Welches Motiv kann als Leitmotiv unternehmerischen Handels betrachtet
werden?

2. Wie unterscheiden sich die Leitmotive des Untenehmers von denen ,,des
Spielers” und denen ,,des Politikers”?

3. Was ist wichtiger fur den unternehmerischen Erfolg: eine gute schulische
Ausbildung oder eine langjéhrige Berufserfahrung?

4. Welche Aussagekraft haben klassische Intelligenztest fur die Abschéatzung
des beruflichen Erfolges eines Unternehmers?

5. Was halten Sie von der Aussage: ,,Ich wiirde mich gerne selbststandig ma-
chen; eine prima Idee habe ich, aber leider kein Kapital.”

6. Welche Mdoglichkeiten zur Uberprifung der eigenen Unternehmerfahig-
keiten gibt es? Wie zuverléssig sind die Ergebnisse solcher Diagnosen?

7. Welche Mdglichkeiten gibt es, einmal die Unternehmerrolle ,,probeweise”
bzw. ,,im Sandkasten” zu spielen?

8. Welche Risiken sind mit einer Unternehmensgriindung verbunden? Wel-
che Nachteile bestehen gegeniber einer Angestellten-Tatigkeit?

Literatur

Baldegger, U. Die Motivation der Griinder gewerblicher Produktionsunter-
nehmungen. Unverdffentlichte Dissertation St. Gallen, 1988.

Cattell, R. B. Die empirische Erforschung der Persdnlichkeit, Weinheim und
Basel, 1973.

Dérner, D., Kreuzig, H. W, Reither, E, Stdudel, T. (Hrsg.), Lohausen. Vom
Umgang mit Unbestimmtheit und Komplexitat, Verlag Hans Huber, Bern,
Stuttgart, Wien, 1983.

Klandt, H. Aktivitat und Erfolg des Unternehmengsgriinders. Eine empiri-
sche Analyse unter Einbeziehung des mikrosozialen Umfeldes, Band 1 der

1. Der Unternehmensgriinder 23

Reihe Grindung, Innovation und Beratung, EUL-Verlag, Bergisch-Glad-
bach, 1984.

Klandt, H. |EVa” Das Computer-Planspiel fiir Untenehmer und solche, die
es werden wollen. Einfihrung und Beschreibung der Entscheidungsmaog-
lichkeiten. Band 4 der Reihe FGF Entrepreneurship-Research Monogra-
phien, Verlag Forderkreis Griindungs-Forschung, KéIn-Dortmund, 3.
Auflage, 1999a.

Klandt, H. Grindungsmanagement: Der integrierte Unternehmensplan.
Oldenbourg Verlag, Minchen, Wien, 1999b.

McClellan, D. C. Die Leistungsgesellschaft. Psychologische Voraussetzun-
gen wirtschaftlicher Entwicklungen, Stuttgart u. a. 1966.

Szyperski, N., Klandt, H. Diagnose und Training der Unternehmerfahigkeit
mittels Planspiel. In: Norbert Szyperski, Paul Roth, Entrepreneurship —

Innovative Unternehmensgrindung als Aufgabe. Verlag C. E. Poeschel,
Stuttgart, 1990, S. 110-123.

Biografische Angaben

Prof. Dr. Heinz Klandt

Geboren 1947. Studium der Betriebswirtschaftslehre und Sozialpsychologie,
Inhaber des Stiftungslehrstuhls fir ABWL, insbesondere Griindungsmana-
gement und Entrepreneurship an der European Business School, Schloss
Reichartshausen.

Geschéftsfiihrendes Prasidiumsmitglied des Forderkreises Griindungs-
Forschung e. V., KéIn-Dortmund, einer gemeinniitzigen wissenschaftlichen
Gesellschaft zur Entwicklung von Infrastruktur fir die Grindungs- und En-
trepreneurship-Forschung und -Ausbildung im akademischen Bereich.

Geschaftsfuhrender Direktor des bifego e. V. (Betriebswirtschaftliches In-
stitut fur empirische Grindungs- und Organisationsforschung), c/o ebs,
Oestrich-Winkel.

Postanschrift:

D-54584 Jiinkerath, Schwarzer Pfad 5, Tel.: 06597/3837, Fax: 06597/4837;
E-Mail: heinz.klandt@ebs.de



Vorwort der Herausgeber
Geleitwort

1.

2.2

23

3.2

3.3

3.4

3.5

Inhaltsverzeichnis

Der Unternehmensgriinder
Prof. Dr. Heinz Klandt .............................

Strategische Geschiftsplanung

Geschiftsidee und unternehmerische Vision

Thomas Bierbaum und Riidiger Fleisch ...............
Engpass - Konzentrierte Griindungsstrategie

Wolfgang Mewes . . ............ . iiiiiiiinina...
Der Business Plan: Von der Idee zum erfolgreichen
Geschiftsplan

Dr. Sven Ripsas .......... .. ...

Marktforschung

Sven Weickert . ........ ... . . i
Wissens- und Technologietransfer

Prof. Dr.-Ing. Peter Kayser ............ccciviveunnn..
Marketing-Konzeption

Prof. Dr. Jiirgen Taucknitz ..............ccovueven...
Das Wesen des Franchising und seine Erfolgsfaktoren
Dr. Hubertus B6hm ........... ... ccccuiiiiinnenn...
Network-Marketing

Dr. Norbert Siché ....... ... .. ... .. ciiiieeeni..

Management ... ......... .. ... ... i iairantaa,

Personal und Mitarbeiterfiihrung
Prof. Dipl.-Kfm. Peter Salvers unter Mitarbeit von
Dr. Lutz Mackebrandt ... ............cccciiiiiiii...

...............................

X Inhaltsverzeichnis

4.2 Organisation und Kommunikationstechnik

Prof. Dr. Giinter-Ulrich Tolkien und Andreas Gdbler ..
4.3 Innovationsstrategien

Prof. Dr. Franz Pleschak und Dipl.-Kfm. Frank Stum-

7122
4.4 Krisenmanagement

Rechtsanwalt Udo Feser ............................

5.1 Rechtsformwahl

Rechtsanwalt Udo Donau ..........................
5.2 Vertragsgestaltung

Assessor Eike M. Winckler .......... . ... .ot

6. Finanzierung ................ ... ... . i,

6.1 Finanzbedarfs- und Finanzierungsplanung

Dr. Uwe Petersen .......... ... oiiiiiiiniinin..
6.2 Férderungsprogramm

Assessor Eike M. Winckler ..........................
6.3 Venture Capital

Dipl-Ing. Wolfgang Baier . ....................... ...
6.4 Die Bank als Partner

Dr. Thomas Nestel ......... ... ...ccccuiiiiieeennnn.

7. Rechnungswesen ........................ccccvvun.n.

7.1 Erfolgsplanung

Helmut Beyer und Dagmar Heberer ..................
7.2 Liquiditétsplanung

Dipl-Kfm. Harald M. Schwengler ...................
7.3 Steuer- und Bilanzplanung

Dipl.-Kff. Petra Emmerich ..........................
7.4 EDV-gestiitzte Business-Planung fiir Unternehmens-

griinder

Prof. Dr. Willi K. M. Dieterle/Prof. Dr. Michael

Hendrix/Ing. Klaus-Dieter Meyer ....................

226



	page 1
	page 2
	page 3
	page 4
	page 5
	page 6
	page 7
	page 8
	page 9
	page 10
	page 11
	page 12
	page 13

